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Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2011 m. sausio 12 d. nutarimu Nr. 20

VALSTYBES TARNAUTOJU MOKYMO 2011-2013 METU STRATEGIJA
I. JZANGA

1. Valstybés tarnautojy mokymo 2011-2013 mety strategijos (toliau — Strategija) tikslas
— nustatyti prioritetinius valstybés tarnautojy mokymo tikslus ir prioritetines valstybés
tarnautojy mokymo grupes.

2. Strategija susijusi su Valstybés tarnybos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 2 d. nutarimu Nr. 715 (Zin., 2010, Nr. 69-3440),
kurioje viena i§ numatyty bendrojo valstybés tarnybos valdymo ir jos teisinio reglamentavimo
tobulinimo gairiy yra valstybés tarnautojy mokymo sistemos tobulinimas modernizuojant
zmogiskyjy istekliy valdyma, diegiant kompetencijy valdymo modelj.

3. Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2130; 2002,
Nr. 45-1708) 2002 metais nustatyta decentralizuota valstybés tarnautojy mokymo sistema
nuolat tobulinama ir plétojama.

2008 metais prasid¢jes ekonomikos sunkmetis lémé valstybés tarnautojy mokymo
sumaz¢jima: 2009 metais kvalifikacijg tobulino 35,9 procento visy valstybés tarnautojy, t. y.
13,6 procento maziau nei 2008 metais, kai kvalifikacijg tobulino 49,5 procento visy valstybés
tarnautojy.

Pagal Valstybés tarnautojy mokymo 2007-2010 mety strategijoje, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2006 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1163 (Zin., 2006, Nr. 127-
4845), nustatytus prioritetinius mokymo tikslus 2007-2009 metais valstybés tarnautojai
dazniausiai ugdé gebéjimus, susijusius su valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
strateginiy tiksly jgyvendinimu.

Siekiant uztikrinti mokymo kokybe¢, buvo tobulinami teisés aktai, reglamentuojantys
valstybés tarnautojy mokyma, — sugrieztinti reikalavimai asmenims, siekiantiems mokyti
valstybés tarnautojus, pakeisti valstybés tarnautojy mokymo programy turinio reikalavimai,
supaprastintos mokymo planavimo procediiros. 2009 metais Valstybés kontrole, atlikusi
valstybés tarnautojy mokymo auditg, nustaté¢ tam tikry esamos mokymo sistemos trilkumy:
»Nustatytos nepakankamos valstybés tarnautojy mokymo programy jgyvendinimo kokybés
priezitiros priemonés, todél, nepasalinus trikumy, did¢ja nekokybisko mokymo rizika <...>.*;
»<...> valstybés tarnautojy mokymo poreikis formuojamas nejvertinus ankstesniy mokymy
naudos, o jvadinis mokymas organizuojamas neatsizvelgus ] valstybés tarnautojy turimas
Zinias ir jgiidzius, todél netaupiai naudojamos valstybés biudzeto 1&50s.“" Todél bitina ir
toliau tobulinti teisinj reglamentavimg — nustatyti pareigg valstybés ir savivaldybiy
institucijoms ir jstaigoms vertinti bei analizuoti valstybés tarnautojy mokymo efektyvumg ir
sudaryti galimybes tai atlikti pasinaudojant informacinémis technologijomis.

4. Siekdamas nustatyti prioritetinius valstybés tarnautojy mokymo tikslus ir prioritetines
valstybés tarnautojy mokymo grupes, 2010 metais Valstybés tarnybos departamentas prie
Vidaus reikaly ministerijos (toliau — Valstybés tarnybos departamentas) vykdé valstybés ir
savivaldybiy institucijose ir jstaigose einanciy pareigas jstaigy vadovy bei personalo
administravimo funkcijas atliekan¢iy asmeny apklausg (toliau — apklausa). Apklausos
duomenimis, 87 procenty respondenty nuomone, esama valstybés tarnautojy mokymo sistema
turi buti tobulinama, o 84 procentai respondenty nurodé¢, kad reikia tobulinti mechanizma,
kaip jvertinti valstybés tarnautojy mokymo poreikius. 82 procentai respondenty sutinka, kad

! Valstybinio audito 2009 m. lapkric¢io 30 d. ataskaita Nr. VA-P-40-1-22 | Valstybés tarnautojy
mokymas*.
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valstybés tarnautojy mokymas turéty buti labiau susietas su jy karjeros vystymu.
Respondentai nurodé, jog pirmiausia démesys turéty biiti skiriamas valstybés tarnautojy
vadybinés kompetencijos tobulinimui (84 procentai), geb¢jimy bendrauti su j valstybés ir
savivaldybiy institucijas ir jstaigas besikreipian¢iais asmenimis tobulinimui (79 procentai). 77
procenty respondenty nuomone, ateinanciais metais pirmiausia turéty biiti mokomi valstybés
tarnautojai, einantys vadovaujancias pareigas valstybés ir savivaldybiy institucijose ir
istaigose.

Il. TIKSLAI, UZDAVINIAI IR VERTINIMO KRITERIJAI

5. Bendrieji valstybés tarnautojy mokymo tikslai:
5.1. siekti, kad valstybés tarnautojai gebéty profesionaliai ir efektyviai atlikti savo

pareigas;
5.2. tobulinti valstybés tarnautojy mokymo sistema, kad buty uztikrinta mokymo
kokybe bei efektyvumas.

6. Prioritetiniai valstybés tarnautojy mokymo tikslai:

6.1. tobulinti vadovavimo geb¢jimus, stiprinti lyderiavimo, vadybing ir valdymo
kompetencija;

6.2. tobulinti gebéjimus, susijusius su dalyvavimu Europos Sajungos sprendimy
priémimo, priimty sprendimy jgyvendinimo uztikrinimo ir Lietuvos pasirengimo
pirmininkauti Europos Sgjungoje 2013 metais procesuose;

6.3. plétoti valstybés tarnautojy zinias profesinés etikos ir korupcijos prevencijos srityje;

6.4. tobulinti valstybés tarnautojy, teikianéiy paslaugas gyventojams, atitinkamus
gebéjimus ir jgiidZius.

7. Valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos, atsizvelgdamos j savo strateginius
tikslus, papildomai nustato ir kitus savo institucijai ar jstaigai aktualius prioritetinius valstybés
tarnautojy mokymo tikslus.

8. Tiksly vertinimo kriterijai:

8.1. valstybés tarnautojy, kuriy tarnybiné veikla vertinimo komisijose jvertinta gerai ir
labai gerai, skaiCius (procentais);

8.2. mokymo kokybe ir efektyvumg teigiamai vertinan¢iy mokymo dalyviy dalis, kuri
nustatoma periodiskai, skyrus lésy, atliekant mokymo dalyviy apklausa (procentais).

9. Strategijos tiksly jgyvendinimo uzdaviniai:

9.1. mokyti prioritetines valstybés tarnautojy grupes:

9.1.1. valstybés tarnautojus, einancius vadovaujancias pareigas;

9.1.2. valstybés tarnautojus, dalyvaujanc¢ius Europos Sajungos sprendimy priémimo,
priimty sprendimy jgyvendinimo uztikrinimo ir su Lietuvos pasirengimu pirmininkauti
Europos Sajungoje 2013 metais susijusiuose procesuose;

9.1.3. valstybés tarnautojus, teikiancius paslaugas gyventojams;

9.2. valstybés ir savivaldybiy institucijose ir jstaigose, atsizvelgiant i jy strateginius
tikslus, papildomai nustatyti ir kitas institucijai ar jstaigai aktualias prioritetines valstybeés
tarnautojy mokymo grupes ir jas mokyti;

9.3. plétoti sistema, padedancig vertinti ir analizuoti valstybés ir savivaldybiy
institucijose ir jstaigose einanciy pareigas valstybés tarnautojy mokymo poreikius ir mokymo
efektyvuma.

10. Uzdaviniy vertinimo kriterijai:

10.1. valstybés tarnautojy, per metus dalyvavusiy mokyme, dalis (procentais);

10.2. valstybés tarnautojy, per metus dalyvavusiy mokyme pagal atskiras prioritetines
mokymo grupes, dalis (procentais);

10.3. 1é3os, kasmet vidutiniSkai skirtos vieno valstybés tarnautojo mokymui (litais);



10.4. iki 2013 mety iSpléstas ir patobulintas Valstybés tarnybos valdymo informacinés
sistemos valstybés tarnautojy mokymo koordinavimo modulis, padésiantis valstybés ir
savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms vertinti ir analizuoti mokymo efektyvuma.

I11. STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS

11. Strategijos jgyvendinima koordinuoja ir jo stebéseng atlicka Valstybés tarnybos
departamentas.

12. Igyvendinant Strategija, dalyvauja visos valstybés ir savivaldybiy institucijos ir
jstaigos. Kasmet valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos:

12.1. analizuoja valstybés tarnautojy mokymo poreikius ir mokymo efektyvuma;

12.2. atsizvelgdamos | Strategijoje nustatytus prioritetinius valstybés tarnautojy
mokymo tikslus ir prioritetines valstybés tarnautojy mokymo grupes bei | valstybés ir
savivaldybiy institucijoje ar jstaigoje nustatytus prioritetinius valstybés tarnautojy mokymo
tikslus ir prioritetines valstybés tarnautojy mokymo grupes, organizuoja atitinkama mokymga.

13. Valstybés tarnautojy, dalyvaujanc¢iy Europos Sgjungos sprendimy priémimo, priimty
sprendimy jgyvendinimo uztikrinimo ir Su Lietuvos pasirengimu pirmininkauti Europos
Sajungoje 2013 metais susijusiuose procesuose, mokyma koordinuoja UzZsienio reikaly
ministerija.

14. Valstybés tarnautojy mokymg finansuoja valstybé ir savivaldybés. Valstybés
tarnautojams mokyti gali bati naudojamos ir kitos 1éSos. Valstybés ir savivaldybiy
finansuojamas valstybés tarnautojy mokymas turi biiti numatytas valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy strateginiuose planuose ir programy samatose, kurie kasmet teisés akty
nustatyta tvarka teikiami Finansy ministerijai.

15. Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety 1éSos, skirtos
valstybés tarnautojams mokyti, pirmiausia turi biiti naudojamos:

15.1. mokymui pagal Strategijoje nustatytus prioritetinius mokymo tikslus ir
prioritetinéms valstybés tarnautojy mokymo grupéms mokyti;

15.2. mokymui pagal valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy nustatytus su
strateginiy tiksly igyvendinimu susijusius prioritetinius mokymo tikslus ir prioritetinéms
valstybés tarnautojy mokymo grupéms mokyti.




