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Tarnybing veikla
reglamentuojanciy
dokumenty
1ISmanymas

Dokumenty turinj iSmano pavirSutiniskai, jau¢iamos didelés
Ziniy spragos.

Dokumenty turinj iSmano vidutiniskai, tik i§ dalies suvokia
Jy sisteminj pobidj.

Stengiasi susipazinti su dokumentais, zinios patenkinamos.

Gerai iSmano dokumenty turinj, ziniy pakanka uzduotims
atlikti.

Visapusiskai ir iSsamiai susipazings su dokumenty turiniu.

Gebg¢jimas
panaudoti turimas
Zinias ir jgudzius
pareigybés
aprasyme
nustatytoms
funkcijoms atlikti

Nesugeba panaudoti jgyty ziniy ir patirties savo
kasdieningje veikloje.
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Igytas Zinias ir jgiidZius panaudoja kasdieninéje veikloje
gaudamas bendradarbiy patarimy.

Atlikdamas funkcijas, stengiasi panaudoti jgytas Zinias ir
igiidzius, bet ne visada efektyviai.

Savo veikloje naudoja sukauptas Zinias ir jgtidZius.

Turimas zinias ir jgtidzius nuolat ir tinkamai panaudoja
kasdieninéje veikloje.

Gebéjimai tobuléti

Ignoruoja ziniy ir patirties stoka, patirties jgyja sunkiai ir
létai.

Supranta, kad reikéty kelti kvalifikacijg, taciau nerodo
iniciatyvos.

Siekia jgyti reikalingy Ziniy esant biitinybei.

Riipinasi savo patirties kaupimu, kelia kvalifikacija
nuosekliai ir pasiekia rezultaty.

Nuolat, tikslingai ir rezultatyviai tobulina Zinias ir jgiidzius.

*Kirybingumas

Uzduotis vykdo tik pagal vadovo nurodymus ir neiesko
budy, kaip dar galima atlikti uzduotj.
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Gaves pavedima, retai nukrypsta nuo vadovo pasitlyto
sprendimo varianto ar pateikia sitilyma, kaip galima iSspresti
problema.

Gaves pavedimg, daznai teikia savo sitlymus ir idéjas, jei
Imanoma, siekia kuo sumaniau atlikti uzduoti.

Nuolat teikia siilymus ir id¢jas, pateikia keletg sprendimo
varianty, demonstruoja iSradinguma, originaluma.

Pats inicijuoja jvairiy klausimy sprendima, nuolat teikia
1déjas ir sitilymus, visur siekia originalumo, geba sékmingai
ir sumaniai jgyvendinti idéjas.

Organizuotumas ir
veiklos planavimas

Neorganizuotas, veikla nenuosekli. Abejingai reaguoja |
nustatytus terminus, daznai veluoja atlikti uzduotis.

Nepakankamai organizuotas. Kartais véluoja atlikti uzduotis,
ne visada laikosi jy atlikimo tvarkos.
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Pakankamai organizuotas. Stengiasi laiku atlikti uzduotis,
laikytis terminy, taciau retkarciais nespéja, nes nenumato
galimy sunkumy.

Organizuotas, moka planuoti darbg. Uzduotis atlieka laiku
arba anksc¢iau negu reikia, numato sunkumus, informuoja
apie juos vadovus.

Ypac gerai planuoja ir organizuoja. Uzduotis atlieka
anksCiau negu reikia, i§ anksto numato galimus sunkumus,
informuoja apie juos vadovus, noriai juos jveikia.

Bendravimo ir
bendradarbiavimo
igiidziai, atliekant
pareigybés
apraSyme nustatytas
funkcijas

Jei tik gali, siekia iSvengti bendravimo ir kontakty.

Uzdaras, bendrauja nenoriai. Kartais konsultuojasi su
bendradarbiais. Tiesiogiai prasomas — suteikia informacijos,
taciau efektyviai bendradarbiauti su juo sunku.

Prireikus kreipiasi j kitus, kad bty pasiektas rezultatas.
PapraSytas visada suteikia informacijos ir konsultuoja.

Lengvai bendrauja, i§judina tuos, kurie nelinkg
bendradarbiauti. Siekia suteikti visg reikalingg informacija,
konsultuoja ir teikia bendradarbiams pagalba.

Noriai bendrauja, efektyviai teikia konsultacijas ir padeda
bendradarbiams. Randa biidy kurti ir stiprinti santykius, kad
bty uztikrintas geresnis bendradarbiavimas ateityje.

SavarankiSkumas

Nepasitiki savimi ir vengia savarankiSkai priimti sprendimus.

Retai priima sprendimus visiskai savarankiskai,
sudétingesnése situacijose pasiduoda abejonéms.

Paprastai geba savarankiSkai spresti savo uzduotis. ISkilus
netikétoms problemoms, pasiklausia patarimo kity.

Savarankiskas atlikdamas savo uzduotis ir priimdamas
sprendimus. Sprgsdamas sudétingas problemas supranta,
kada vertéty | sprendimy priémimo procesg jtraukti kitus.

Pasitiki savo Ziniomis ir visada geba savarankiskai priimti
pagristus sprendimus.
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Atsakingumas

Negalima pasitikéti pavedant uzduotis. NepripaZjsta savo
klaidy, atsakomybe stengiasi uzkrauti kitiems.

Triksta atsakingumo, stengiasi iSvengti jsipareigojimy.

Paprastai patikimas, nevengia atsakomybés.

Pareigingas, patikimas, noriai vykdo pavedimus, prisiima
atsakomybe uz priimtus sprendimus.
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Ypac patikimas, siekia prisiimti didesne atsakomybe, uoliai
vykdo visas uzduotis.

Iniciatyvumas

Nesiima iniciatyvos.

Uzduotis atlieka pasyviai, mano, kad sunkumus turi jveikti
Kiti.

Iniciatyvos imasi iSkilus biitinybei, stokoja aktyvumo.

Iniciatyvus, geba priimti kity idéjas.

Iniciatyvus, aktyvus, siiilosi atlikti uzduotis.

10.

Veiklos kokybé ir
rezultatai

Veiklos kokybe¢ ir rezultatai neatitinka keliamy reikalavimy.

Veiklos rezultatai prasti, darbas atliekamas atmestinai,
kolegos visada turi pagelbéti tinkamai atlikti uzduotj.
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Veiklos kokyb¢ ir rezultatai patenkinami, kartais gali dirbti
efektyviai.

Veiklos kokybé gera, rezultatai atitinka keliamus
reikalavimus.

Veiklos kokybé puiki, visada pasiekia gery rezultaty.

11.

SavikritiSkumas

Nesugeba vertinti savo veiksmy ir darbo rezultaty.

Savo veiksmus ir darbo rezultatus vertina nekritiskai.

Ne visada adekvadiai vertina savo veiksmus ir darbo
rezultatus.

SavikritiSkas. Sugeba save vertinti realiai.

SavikritiSkas, sugeba objektyviai vertinti savo laiméjimus ir
nes¢kmes.

12.

Orientavimasis |
pasiekimus

Dirba, taciau nesiekia tobuléti.

= o1 (B W N o

Stengiasi atlikti darbg gerai arba teisingai. Néra patenkintas
dél svaistomo laiko ar neefektyvaus darbo, bet nesiima
veiksmy situacijai pagerinti.
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Tobulina darbg. Keicia ar siiilo keisti sistemg arba darbo
metodus, kad biity pagerintas darbo atlikimas.

Siekia geriausiy rezultaty: nustato prioritetus ir pasirenka
tikslus, numatydamas jy pasiekimo biidus. Skiria daug laiko
ir jégy, norédamas greitai ir gerai atlikti darbg.

Issikelia sudétingus tikslus ir juos pasiekia. Siekdamas
geriausiy rezultaty, pranoksta reikalavimus.

13.

Lojalumas tarnybai

Abejingas tarnybos tikslams ir poreikiams.

Minimaliai stengiasi, kad iSlikty tarnyboje.

Stengiasi priderinti savo elgesj prie tarnybos poreikiy.

Veikia pagal tarnybos poreikius.

Prioritetus nukreipia taip, kad kuo geriau patenkinty tarnybos
poreikius.

Ol | BWIN|F| Ol

14.

**Gebé¢jimas
administruoti
padalinio veikla

Duoda pavedimus neatsizvelgdamas j pavaldiniy turimg
darbo kruvj. Siekia nuolaidumo savo reikalavimams
,heprieStarauk* stiliumi. Nesugeba paaiskinti savo
reikalavimy. Pavaldiniy darbo nekontroliuoja.

Duodamas nurodymus, pakankamai aiskiai pasako, ko reikia
ir kokie yra reikalavimai, ta¢iau nesugeba tinkamai
paskirstyti uzduociy ir kontroliuoti jy vykdymo. Nesugeba
teisingai jvertinti atmosferos kolektyve.

Nurodymus stengiasi duoti aiSkius ir tikslius, reiklus
rezultatams. Gali bti teisingas savo pavaldiniams, taciau
kartais biina nenuosirdus ir linkes rinktis, su kuo buti
teisingam, 0 su kuo — nebiitinai.

Tinkamai paskirsto uzduotis, yra sgZiningas ir reiklus.
Stengiasi palaikyti pavaldiniy iniciatyvg ir savarankiSkuma.
Sugeba teisingai vertinti pavaldiniy darba.

Uzduotis skirsto pagal pavaldiniy darbo kruvj, sugeba
nustatyti tinkama reikalavimy lygj. Saziningas, teisingas ir
reiklus, skatina pavaldiniy iniciatyva ir savarankiSkuma.
Ripinasi kolektyvo nariy tarpusavio santykiais, juos
reguliuoja.




* —nepildoma STT struktariniy padaliniy vadovams.
** — pildoma tik STT struktiiriniy padaliniy vadovams.

Bendras jvertinimas:

60-65 balai — labai gerai,
32-59 balas — gerali,

13-31 baly — nepatenkinamai.




